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QUEM SOMOS?

A PICCOLI & TURUTA SOCIEDADE DE ADVOGADOS,
com escritorio na cidade de Presidente Prudente/SP,
¢ um dindmico escritorio. O foco sempre €& a
resolugéo rapida dos problemas apelando ao Poder
Judiciario somente em ultima alternativa

E assim, consubstanciado ao crescimento
econdmico que cada vez mais se volta para o interior
do Pais, o Escritorio possui como missdo atender com
plenitude e exceléncia as demandas dos grupos
corporativos, dando-lhes a confianga esperada de
um grande escritorio de advocacia

O escritério é especializado na Area Tributaria, com
foco na Recuperagéo de Credito Tributario




ESTRATEGIAS DE REDUCAO
DE CUSTOS E TRIBUTOS

DESCRIGAO DO CURSO: O CURSO "ESTRATEGIAS DE REDUCAO DE
CUSTOS E TRIBUTOS" E PROJETADO PARA AJUDAR PROFISSIONAIS
E EMPREENDEDORES A IDENTIFICAR OPORTUNIDADES LEGAIS DE
REDUGAO DE CUSTOS E TRIBUTOS EM SUAS OPERAGCOES
COMERCIAIS. DURANTE O CURSO, OS PARTICIPANTES SERAO
APRESENTADOS A UMA _VARIEDADE DE POSSIBILIDADES
RELACIONADAS A GESTAO FINANCEIRA E TRIBUTARIA,
EXPLORANDO ESTRATEGIAS PRATICAS QUE PODEM SER
IMPLEMENTADAS PARA OTIMIZAR RECURSOS E MAXIMIZAR A
EFICIENCIA.

Este curso abordara os seguintes temas:

1. Introdugcdo a gestédo financeira e tributaria:Conceitos
basicos de gestao financeira e tributaria

1.2 Importéncia da redugédo de custos e tributos para o
sucesso dos negocios

Planejamento Tributario

2. Principios fundamentais do planejamento tributario

2.1 Identificagc&do de oportunidades de economia fiscal

2.2 Analise de regimes tributarios e suas vantagens

3. Andlise de custos

3.1Identificagéo e classificagdo de custos.

3.2 Meétodos para analise e controle de custos

3.3 Redugédo de custos operacionais e administrativos

4. Estrategias de economia de impostos

4.1 Deducgdes fiscais permitidas

4.2 Exploragao de regimes fiscais especiais

5. Gestao eficiente de recursos

5.1 Otimizagdo de processos de produgéo

5.2 Gestdo de estoques e fornecedores

5.3 Reducgéo de desperdicios e retrabalhos

6. Ferramentas e tecnologias para redugdo de custos




1.INTRODUCAO A GESTAO
FINANCEIRA E TRIBUTARIA

Neste modulo introdutorio, os participantes serdo
apresentados aos conceitos basicos de gestao financeira
e tributaria. A compreensdo desses conceitos é
fundamental para que os profissionais e empreendedores
possam tomar decisdes estratégicas em relagdo a
reducdo de custos e tributos em suas empresas.

1.1 Conceitos basicos de gestao financeira e tributaria.
Conceitos basicos de gestao financeira:

Definicdo de gestdo financeira: A gestdo financeira
envolve o planejamento, controle e direcionamento dos
recursos financeiros de uma organizagéo, com o objetivo
de alcangar seus objetivos financeiros.

Principais areas da gestdo financeira: Inclui-se a analise
financeira, o controle de custos, a gestdo de fluxo de
caixa, o investimento de capital e a captagao de recursos.
Demonstrativos financeiros: Compreender a importancia
e a interpretagdo dos demonstrativos como o balango
patrimonial, a demonstragdo de resultados e o fluxo de
caixa e essencial para uma boa gestao financeira.

Conceitos basicos de gestao tributaria:
Definicdo de gestdo tributaria: A gestdo tributaria

envolve a administragéo dos aspectos fiscais e tributarios
de uma empresa, buscando a conformidade legal e a
otimizagdo dos impostos pagos.
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Principais impostos e obrigagdes fiscais: O conhecimento dos
principais impostos e obrigagdes fiscais € necessario para a
identificagdo de oportunidades de redugdo de custos e
tributos. Isso inclui impostos como o ICMS, 0 ISS, o IRPJ, o CSLL,
o PIS e a COFINS.

Legislagdo tributaria: Compreender as leis tributarias
incidentes e suas atualizagbes € essencial para evitar
problemas com o fisco e aproveitar os beneficios fiscais
disponiveis.

1.2 Importéncia da redugéo de custos e tributos para o sucesso
dos negdcios.

Destacamos alguns topicos:

a) Planejamento Tributario:

Otimizagdo dos recursos financeiros: A redugéo de custos e
tributos permite que uma empresa utilize seus recursos
financeiros de forma mais eficiente, direcionando-os para
areas estratégicas e investimentos que impulsionem o
crescimento.

b) Aumento da competitividade: Empresas que conseguem
reduzir seus custos e tributos tém maior capacidade de
oferecer pregos mais competitivos no mercado, conquistando
uma vantagem em relagdo aos concorrentes.

c) Melhoria da lucratividade: Ao reduzir custos e tributos, uma
empresa pode aumentar sua margem de lucro, melhorando
sua lucratividade e fortalecendo sua posigéo financeira.

d) Livre reinvestimento: Com uma carga tributaria reduzida, a
empresa tem mais recursos disponiveis para reinvestir em
inovagéo, expansdo e desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos.




1.INTRODUCAO A GESTAO
FINANCEIRA E TRIBUTARIA

E fundamental que os participantes compreendam a
importancia da gestdo financeira e tributaria em um
contexto empresarial, pois isso fornecera a base
necessaria para explorar estratéegias de reducédo de
custos e tributos de forma eficaz e sustentavel.




2. PRINCIPIOS
FUNDAMENTAIS DO
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

O planejamento tributario € uma estratégia legal utilizada
por empresas e individuos para otimizar o pagamento de
impostos, por meio da analise e aplicagdo dos principios
fundamentais relacionados a esse processo. Esses
principios orientam a elaboragdo de um plano tributario
eficiente, garantindo que a carga tributaria seja reduzida
de forma legitima, sem violar as leis fiscais.

A seguir, vou detalhar os principios fundamentais do
planejamento tributario:

Legalidade: O planejamento tributario deve estar em
conformidade com a legislagao fiscal vigente. Todas as
estrategias adotadas devem ser legais e ndo podem violar
as leis tributarias. Isso significa que os contribuintes
devem utilizar os beneficios fiscais previstos na legislagao
e evitar praticas de evasao fiscal ou elisdo fiscal abusiva,
que buscam burlar as obrigagdes fiscais.

Autonomia da vontade: O contribuinte tem o direito de
estruturar suas atividades de forma a buscar a menor
carga tributaria possivel, desde que isso seja feito dentro
dos limites da lei. Ele pode escolher a forma juridica de sua
empresa, realizar operagdes de reorganizagao societaria,
planejar a localizagdo de suas operagdes e adotar outras
medidas que estejam dentro do seu direito de planejar e
organizar seus negocios.




2. PRINCIPIOS
FUNDAMENTAIS DO
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Economicidade: O planejamento tributario deve ser viavel, ou
seja, os beneficios fiscais alcangados devem superar os custos
envolvidos na sua implementacdo. E importante que o
contribuinte avalie o impacto financeiro do planejamento
tributario e tome decisdes fundamentadas com base nessa
analise.

Seguranga juridica: O contribuinte deve buscar seguranga
juridica em suas operagdes, evitando a adogao de estratégias
agressivas ou de risco elevado. O planejamento tributario deve
ser pautado em competéncias da legislagdo fiscal e em
precedentes pelos orgados jurisdicionais e administrativos
competentes.

Clareza e transparéncia: O planejamento tributéario deve ser
claro e transparente, evitando a utilizagdo de estruturas
complexas ou artificiais que tém como unico objetivo a
reducgéo da carga tributaria. A documentagao adequada deve
ser mantida para verificar a permissdo das operagdes
realizadas e as informacgdes prestadas as autoridades fiscais.

Principio da eficiéncia: O planejamento tributario deve ser
eficiente, ou seja, buscar a melhor forma de atingir os
objetivos pretendidos pelo contribuinte. Isso envolve a analise
de diferentes alternativas e a escolha que resulta em uma
redugdo significativa na carga tributaria, considerando as
caracteristicas especificas do negdcio e do contribuinte.




2. PRINCIPIOS
FUNDAMENTAIS DO
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

E importante ressaltar que o planejamento tributario deve ser
cuidado por profissionais protegidos, como advogados e
contadores especializados em direito tributario. Eles tém o
conhecimento necessario para analisar a situagédo fiscal do
contribuinte, identificar oportunidades de economia e
implementar estratégias em compliance.

2.11dentificagao de oportunidades de economia fiscal.
Identificar oportunidades de economia fiscal envolvendo o
processo de analisar, revisar e otimizar as atividades financeiras
de uma empresa, organizagao ou individuo, a fim de identificar
areas onde €& possivel reduzir custos, evitar desperdicios e
economizar dinheiro em impostos. Essa pratica € fundamental
para melhorar a eficiéncia financeira e maximizar o resultado
liquido.

Aqui estdo algumas etapas para identificar oportunidades de
economia fiscal:

Revisdo e analise dos gastos: O primeiro passo é realizar uma
analise minuciosa dos gastos e despesas da empresa. Isso inclui
revisar os registros contébeis, extratos bancarios, recibos e
faturas para identificar dreas onde os custos estdo altos ou ha
desperdicios. Isso pode envolver a identificagdo de despesas
extras, pagamentos duplicados ou cobrangas externas.




2. PRINCIPIOS
FUNDAMENTAIS DO
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Avaliacéo dos processos e operacdes: E importante analisar
0s processos e operagdes da empresa para identificar
ineficiéncias que estdo causando custos adicionais. Por
exemplo, pode-se avaliar se ha desperdicios de matéria-
prima, retrabalho excessivo, falhas nos controles internos
ou gargalos no fluxo de trabalho. Ao identificar essas areas
problematicas, podem ser implementadas melhorias para
economizar tempo e dinheiro.

Revisédo das obrigacdes fiscais: E fundamental revisar as
obrigagdes fiscais da empresa para garantir que estejam
em conformidade com a legislagédo tributaria e que sejam
maximizados os beneficios fiscais disponiveis. Isso inclui
revisar os regimes de participagdo, como o Simples
Nacional ou o Lucro Presumido, e analisar se ha incentivos
fiscais especificos para o setor de atuagdo da empresa.
Além disso, é importante verificar se todos os créditos
tributarios estdo sendo aproveitados.

Planejamento tributario. Com base na revisdo das
obrigagdes fiscais, pode-se desenvolver um planejamento
tributario estratégico. Isso envolve a identificacdo de
oportunidades legais para otimizar a carga tributaria, como
a escolha de regimes fiscais mais tolerantes, o uso de
beneficios fiscais especificos, a realizagdo de investimentos
que gerem creditos fiscais ou a adogéo de estratégias para
diferir o pagamento de impostos.




2. PRINCIPIOS
FUNDAMENTAIS DO
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Analise de incentivos e prémios: E importante estar
ciente de incentivos e privilegios disponiveis em nivel
municipal, estadual ou federal. Esses programas
podem oferecer beneficios fiscais intensos para
empresas que se qualificam, como redugédo de
impostos, isengdes ou beneficios diretos. Uma analise
detalhada dessas oportunidades pode revelar formas
de economizar dinheiro por meio da participagcdo em
programas de incentivo governamental.

Revisdo do planejamento financeiro e estrutura
corporativa: A estrutura corporativa e o planejamento
financeiro da empresa tambéem podem ter um
impacto  significativo na economia fiscal. E
importante revisar se a estrutura corporativa atual € a
mais adequada para otimizar a carga tributaria,
considerando fatores como a forma juridica da
empresa, a localizagdo geografica.

Consultoria.




2. PRINCIPIOS
FUNDAMENTAIS DO
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

2.2 Andlise de regimes tributarios e suas vantagens.

A andlise de regimes tributérios refere-se ao processo de avaliar e
comparar diferentes sistemas de atendimento disponiveis para uma
empresa ou individuo. Essa analise tem como objetivo identificar o
regime tributario mais adequado e compativel para minimizar a carga
fiscal e maximizar os beneficios fiscais. Existemn geralmente trés
regimes tributarios principais que podem ser adotados por empresas,
dependendo do pais e das regras fiscais especificas: Simples Nacional,
Lucro Presumido e Lucro Real.

Vamos discutir cada um deles e suas vantagens:

1. Simples Nacional: E um regime tributario simplificado destinado a
microempresas e empresas de pequeno porte. Ele combina varios
impostos e contribuicbes em uma unica guia de pagamento, com
aliquotas progressivas escalonadas de acordo com o faturamento da
empresa. Algumas vantagens do Simples Nacional sado: - Carga
tributaria simplificada: O Simples Nacional unifica o pagamento de
varios tributos em uma uUnica guia, simplificando o processo de
cumprimento das obrigagdes fiscais. - Aliquotas progressivas: As
aliquotas do Simples Nacional sdo progressivas, o que significa que
empresas com menor faturamento pagam menos impostos. Isso pode
beneficiar empresas de pequeno porte, permitindo que elas
mantenham mais recursos para investimento e crescimento. -
Redugdo de burocracia: O regime simplificado também reduz a
burocracia associada ao cumprimento das obrigagdes fiscais, como a
necessidade de apresentar diversas declaragées e documentos.
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2. Lucro Presumido: Nesse regime, a empresa
calcula seu lucro tributavel com base em uma
margem de lucro predefinida para determinados
setores de atividade. A partir desse lucro
presumido, aplicam-se as aliquotas de impostos
correspondentes. Algumas vantagens do Lucro
Presumido sdo: - Menor complexidade: O Lucro
Presumido & considerado menos complexo do que
o Lucro Real em termos de obrigagcdes contabeis e
fiscais. Isso pode reduzir custos de contabilidade e
assessoria. - Menor carga tributariaz Em alguns
casos, o Lucro Presumido pode resultar em uma
carga tributaria menor em comparagdo com o
Lucro Real, especialmente para empresas com
margens de lucro mais altas do que a margem
presumida. - Dispensa de contabilidade mais
detalhada: O Lucro Presumido permite uma
contabilidade mais simplificada em comparagédo
com o Lucro Real, dispensando a necessidade de
manter registros detalhados de todas as receitas e
despesas da empresa.




2. PRINCIPIOS
FUNDAMENTAIS DO
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3. Lucro Real: Nesse regime, o imposto devido &
calculado com base no lucro liquido real da
empresa, apurado contabilmente. E necessario
manter uma contabilidade mais detalhada,
registrando todas as receitas, despesas, custos e
investimentos. Algumas vantagens do Lucro Real
sdo: - Dedugdes fiscais: No Lucro Real, a empresa
pode aproveitar dedugdes fiscais permitidas por lei,
como depreciagdo de ativos e despesas financeiras.
Isso pode reduzir a base de célculo do imposto
devido e, consequentemente, a carga tributaria. -
Isso pode reduzir a base de calculo do imposto
devido e, consequentemente, a carga tributaria. -
Isso pode reduzir a base de célculo do imposto
devido e, consequentemente, a carga tributaria.




3. ANALISE DE CUSTOS

A analise de custos € um processo usado pelas
empresas para entender e avaliar os custos
associados as suas operagbes e atividades
comerciais. Ela envolve a identificagao, classificagdo
e avaliagdo dos diferentes tipos de custos
incorridos em uma organizagéo, a fim de fornecer
informacgdes relevantes para tomada de decisdes
estratégicas. A analise de custos desempenha um
papel fundamental na gestdo financeira e na
formulagdo de estratégias de negodcios. Ela permite
que as empresas identifiguem os custos envolvidos
na produgdo de bens ou na prestagdo de servicos,
avaliem a eficiéncia dos processos operacionais,
identifiquem areas de redugédo de custos e tomem
decisdes sobre pregos, orgamentos e
investimentos. A seguir, vou detalhar os principais
passos envolvidos na analise de custos: 1.
Identificagdo dos custos: O primeiro passo €
identificar todos os clientes relevantes para a
empresa. Isso inclui tanto os custos diretos, que
podem ser atribuidos diretamente a um produto ou
servigo especifico, como matéria-prima e méo de
obra direta, quanto os custos indiretos, que nao
podem ser atribuidos de forma direta e precisam
ser alocados por meio de métodos de rateio, como
aluguel, energia elétrica e depreciagdo de
equipamentos.
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3.11dentificagdo e classificagdo de custos.

1. Identificagdo dos custos: O primeiro passo €
identificar todos os custos relevantes para a
empresa. Isso inclui tanto os custos diretos, que
podem ser atribuidos diretamente a um produto ou
servigo especifico, como matéria-prima e mao de
obra direta, quanto os custos indiretos, que nao
podem ser atribuidos de forma direta e precisam ser
alocados por meio de meétodos de rateio, como
aluguel, energia elétrica e depreciagdo de
equipamentos.

2. Classificagdo dos custos: Os custos sé&o
classificados em diferentes categorias para facilitar a
analise. Alguns exemplos de categorias comuns sao
custos fixos (que permanecem constantes
independentemente do volume de produgdo ou
vendas), custos variaveis (que variam
proporcionalmente ao volume de produgdo ou
vendas), custos diretos, custos indiretos, custos de
produgcdo, custos de  distribuicdo, custos
administrativos, entre outros.

1. Avaliagdo dos custos: Uma vez identificados e
classificados, os custos s&o avaliados e mensurados.
Isso pode ser feito por meio de diferentes métodos,
dependendo da natureza dos custos e das
necessidades da empresa. Alguns métodos comuns
incluem a contabilidade de custos, que utiliza
técnicas como o custo por absorgao ou o custo direto
(ou variavel), e a analise de custo-volume-lucro, que
examina a relagdo entre custos, volume de vendas e
lucro.




3. ANALISE DE CUSTOS

4. Analise de custo-beneficio: Uma analise de
custo-beneficio envolve comparar os custos
identificados com os beneficios esperados. Essa
analise ajuda a determinar se o0s custos sdo
justificados pelos beneficios gerados. Por
exemplo, uma empresa pode analisar se o
investimento em uma nova maquina resultara em
redugdo de custos operacionais ou aumento da
eficiéncia que compensa o investimento inicial.

5. Identificagdo de oportunidades de redugéo de
custos: A analise de custos tambem permite
identificar areas onde os custos podem ser
reduzidos. Isso pode envolver a identificagdo de
desperdicios, processos ineficientes ou despesas
desnecessarias. Com base nessas informagdes, a
empresa pode tomar medidas para melhorar a
eficiéncia operacional e reduzir os custos.

6. Tomada de decisdes: Por fim, a analise de
custos.




3. ANALISE DE CUSTOS

3.2 Métodos para analise e controle de custos.

Existem diversos métodos para analise e controle de
custos que as empresas podem utilizar para obter uma
visdo mais clara de seus gastos e tomar decisdes
controladas. A seguir, descrevo alguns dos métodos mais
comuns:

1. Contabilidade de custos: A contabilidade de custos € um
meétodo fundamental para a analise e controle de custos.
Ela envolve o registro, a classificagdo e a analise dos
custos incorridos pela empresa. Isso pode ser feito por
meio de diferentes técnicas, como o custeio por
absorcéo, que alocam os custos diretos e indiretos aos
produtos ou servigos com base em critérios pre-
determinados, e o custo direto (ou variavel), que
consideram apenas os custos diretos para a tomada de
decisdes.

2. Analise de custo-volume-lucro (CVL): A analise de CVL é
uma técnica que examina a relagdo entre custos, volume
de vendas e lucro. Ela ajuda a determinar o ponto de
equilibrio, ou seja, o volume de vendas necessario para
cobrir todos os custos e atingir o lucro desejado. Aléem
disso, uma analise de CVL pode auxiliar na avaliagédo do
impacto das mudangas de volume de vendas ou de custos
na lucratividade da empresa.

3. Orgamento empresarial: O orgamento empresarial é
uma ferramenta importante para o controle de custos. Ele
consiste na elaboragdo de um plano financeiro que
estabelece as receitas, os custos e as despesas esperadas
para um determinado periodo. O orgamento permite o
acompanhamento e controle dos gastos reais em
comparagao com metas protegidas, identificando desvios
e permitindo agdes corretivas.
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4. Andlise de custo-padrdo: Uma analise de custo-
padrdo envolve a definigdo de custos padrdo para
produtos ou servicos com base em padrdes
preestabelecidos, como custos de matéria-prima, mao
de obra direta e custos indiretos. A comparagéo dos
custos reais com os custos-padrao permite identificar
variagdes e investigar as causas dos desvios, o que
pode levar a agbes corretivas para melhorar a
eficiéncia e reduzir os custos.

5. Analise ABC (Activity-Based Costing): A analise ABC &
um metodo que atribui os custos indiretos aos
produtos ou servigos com base nas atividades que
consomem recursos. Ela busca identificar as atividades
que mais comandam para 0s custos da empresa e
atribuir os custos de forma mais precisa aos produtos
ou servigos. Isso ajuda a entender melhor os clientes
envolvidos em diferentes atividades e permite uma
alocag&o mais precisa dos recursos.

6. Analise de valor: A analise de valor € uma abordagem
qgue busca identificar e eliminar atividades que nao
agregam valor aos produtos ou servigos. Ela envolve
uma analise detalhada dos processos de produgéo ou
de prestagdo de servigos, identificando atividades
alternativas ou ineficientes. Ao eliminar essas
atividades, a empresa pode reduzir custos e melhorar a
eficiéncia.

7. Benchmarking: O benchmarking envolve a
comparagéo dos custos da empresa com os de outras.
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33 Redugdo de custos operacionais e
administrativos.

A reducgao de custos operacionais e administrativos
€ uma preocupagao comum para muitas empresas,
pois pode resultar em maior eficiéncia, lucratividade
e competitividade. Abaixo estdo algumas
estratégias que podem ser adotadas para alcangar
essa redugao de custos:

1. Analise de processos: Realize uma analise
detalhada dos processos operacionais e
administrativos da empresa para identificar
atividades desnecessarias, redundancias, gargalos
e ineficiéncias. Procure modos de simplificar e
otimizar os processos, eliminando etapas né&o
essenciais e automatizando tarefas repetitivas.

2. Negociagdo com fornecedores: Procure negociar
melhores condicdes com os fornecedores, como
precos mais baixos, descontos por volume de
compras, prazos de pagamento mais estabelecidos
ou a busca por fornecedores alternativos que
mantenham pregos mais competitivos. Além disso,
consolidar as compras com menos fornecedores
pode reduzir custos de logistica e negociagéo.

3. Gestdo de estoque: Mantenha um controle
eficiente do estoque para evitar estoques
excessivos ou obsoletos, que podem resultar em
custos de armazenamento e depreciagdo. Utilize
técnicas como o just-in-time para manter niveis de
estoque adequados, atender o capital de giro e os
custos associados.
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4. Otimizagdo de recursos: Busque utilizar os recursos
disponiveis de forma mais eficiente. Isso inclui o uso adequado
de equipamentos, energia, agua e outros insumos. Desenvolva
praticas de conscientizagdo e treinamento para promover o
uso responsavel dos recursos e atrair oportunidades de
investimento em tecnologias mais eficientes do ponto de vista
energia.

S. Terceirizagdo: Considere a terceirizagdo de certas
atividades ndo essenciais para reduzir custos fixos, como
servigos de limpeza, seguranga ou atividades de suporte
administrativo. A terceirizagdo pode permitir que a empresa se
concentre em suas principais competéncias e reduza a
necessidade de infraestrutura e pessoal adicional.

6. Redugdo de despesas gerais: Avalie as despesas gerais,
como aluguel de escritorios, servigos publicos, seguros,
telefonia, viagens corporativas, entre outros. Identifique areas
onde é possivel negociar acordos mais tolerantes ou realizar
cortes de despesas ndo essenciais.

7. Promocgéo de eficiéncia energética: Implemente praticas e
tecnologias voltadas para a eficiéncia energética, como
iluminagdo LED, sistemas de climatizagcdo mais eficientes,
controle de consumo de energia, uso de energias renovaveis,
entre outras medidas. Isso pode reduzir significativamente os
custos de energia ao longo do tempo.

8. Investimento em tecnologia: Aproveite a possibilidade de
investir em sistemas e ferramentas tecnoldgicas que possam
automatizar tarefas, melhorar a produtividade e reduzir erros
operacionais. Isso pode incluir software de gestado integrada
(ERP), ferramentas de colaboragdo online, automagéo de
processos, entre outros.
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Neste tOpico abordaremos algumas estratégias
gue visam a economia de impostos, também
conhecida como planejamento tributario, que sdo
metodos legais usados pelas empresas para
reduzir sua carga tributaria e otimizar sua situagéo
fiscal. Essas estratégias visam aproveitar
beneficios fiscais, incentivos governamentais e
utilizar estruturas fiscais eficientes. E importante
ressaltar que todas as estratégias devem estar em
conformidade com as leis tributarias e
regulamentagdes definitivas.

4.1 Dedugdes fiscais permitidas.

As dedugdes fiscais permitidas para empresas
variam de acordo com a legislagéo tributaria do
pais em que a empresa esta localizada. Vou
fornecer informacgdes gerais sobre dedugdes
fiscais comuns para empresas, mas € importante
ressaltar que as regras especificas podem diferir
de acordo com cada jurisdicdo e € fundamental
consultar a legislagdo tributaria revisada e contar
com a orientagdo de um profissional especializado
em contabilidade ou orientado.
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Alguns exemplos de dedugdes fiscais permitidas para
empresas sao:

1. Despesas Operacionais: As despesas operacionais
sdo dedutiveis na apuragdo do lucro tributavel. Isso
inclui custos com fornecedores, aluguel de imoveis
comerciais, salarios e encargos trabalhistas, despesas
com publicidade e marketing, gastos com servigos
profissionais, entre outros.

2. Depreciagcdo e Amortizagcdo: Empresas podem
deduzir o custo de ativos tangiveis, como
equipamentos, veiculos e imoveis, ao longo do tempo
por meio da depreciagdo. Além disso, ativos
intangiveis, como patentes e marcas registradas,
podem ser amortizados. As regras especificas para a
depreciagdo e a amortizagdo variam e podem
depender da vida util dos ativos e dos metodos de
calculo na legislagéo tributaria.

3. Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D): Em alguns paises, as empresas que realizam
atividades de pesquisa e desenvolvimento podem se
beneficiar de deducgdes fiscais ou créditos tributarios
especificos para incentivar essas iniciativas. Esses
beneficios sdo projetados para incentivar ainovagao e
0 avango tecnologico.

4. Contribuigdes para Previdéncia Privada: Em alguns
paises, as empresas podem deduzir as contribuicdes
feitas para planos de previdéncia privada oferecidos
aos funcionarios.
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5. Doagbes e Patrocinios: Algumas jurisdigdes
permitemn que empresas deduzam as doagdes
feitas para organizagbées sem fins lucrativos e
instituicbes de caridade. Essas dedugdes
incentivam a responsabilidade social corporativa e o
apoio a comunidade.

36 Juros de Empréstimos: Em certos casos, 0s juros
pagos em empréstimos comerciais podem ser
dedutiveis como despesas operacionais.

7. E importante ressaltar que as deducdes fiscais
estdo sujeitas a limites, requisitos e restricdes
especificas pela legislagdo tributaria de cada pais.
Além disso, algumas dedugdes podem estar sujeitas
a auditorias fiscais e comprovagéo adequada das
despesas.

8. Cada pais possui suas proprias regras fiscais, e as
dedugdes fiscais permitidas podem variar
amplamente. E crucial consultar a legislacéo
tributaria atualizada do pais em questao e buscar a
orientagcdo de profissionais especializados para
garantir o cumprimento das obrigagdes fiscais e
aproveitar as dedugdes fiscais disponiveis para a
empresa de forma adequada.
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4.2 Exploragdo de regimes fiscais especiais.

A exploragdo de regimes fiscais especiais refere-se
a utilizacdo de beneficios e incentivos fiscais
concedidos pelo governo a determinados setores
ou atividades motivacionais com o objetivo de atrair
investimentos, promover o desenvolvimento
regional, incentivar a inovagdo ou o comercio
exterior. Esses regimes sdo criados por meio de
legislagdo especifica e oferecem condigbes
tributarias aceitas, tais como redugéo de impostos,
isengcdes fiscais, tratamento diferenciado ou
simplificado, entre outros beneficios.

A seguir, vou fornecer uma explicagdo detalhada
sobre a exploragédo de regimes fiscais especiais:

1. Zonas Francas e Areas de Livre Comércio: Muitos
paises estabelecem zonas francas ou areas de livre
comercio, que sado regides geograficamente
delimitadas onde sdo conferidos beneficios fiscais e
aduaneiros especiais para atrair investimentos e
estimular a atividade econdmica. Essas areas
geralmente oferecem ou redugdo de impostos
sobre  importagdo, exportagdo, produgéo,
circulagdo de mercadorias e servigos, alem de
oferecerem incentivos para a criagdo de empregos
e transferéncia de tecnologia.
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2. Regimes de Tributagdo Especificos: Alguns paises
estabelecem regimes fiscais especiais para determinados
setores ou atividades, como o setor de tecnologia, industria
cinematografica, turismo, pesquisa e desenvolvimento,
energia renovavel, entre outros. Esses regimes ofereciam
beneficios fiscais especificos, como redugédo de impostos
sobre o lucro, depreciagdo acelerada de ativos, créditos
tributarios e dedugdes fiscais direcionadas para o sustento
dessas areas estratégicas.

3. Regimes de Exportagdo: alguns paises estabelecem
regimes fiscais especiais para empresas que preparam
exportagdes, visando estimular o comércio exterior e
aumentar a competitividade no mercado global. Esses
regimes podem incluir isengdo ou redugdo de impostos
sobre as receitas de exportagédo, beneficios aduaneiros,
incentivos para a internacionalizagdo das empresas e
simplificagéo de procedimentos tributarios relacionados as
exportagdes.

4, Regimes de Investimento Estrangeiro: Muitos paises
criaram regimes fiscais especiais para atrair investimentos
estrangeiros diretos. Esses regimes podem oferecer
beneficios fiscais especificos para empresas estrangeiras
que investem em determinados setores ou regides, como
redugéo de impostos sobre os lucros, isengdo ou redugado de
impostos sobre ganhos e ganhos de capital, protegéo contra
dupla recompensa, entre outros incentivos.
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E importante observar que a exploracdo de
regimes fiscais especiais requer conformidade
rigorosa com a legislagado tributaria aplicavel e o
cumprimento de requisitos especificos pelas
autoridades fiscais. A elisdo fiscal abusiva ou a
evasao fiscal pode ter consequéncias legais e
negativas.

Cada pais possui suas proprias regulamentacgdes e
critérios para a concessao de regimes fiscais
especiais. Portanto, ¢é essencial buscar
aconselhamento profissional e consultar a
legislagéo tributaria atualizada para compreender
plenamente os beneficios.
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A gestdo eficiente de recursos refere-se ao uso
adequado e sustentavel dos recursos disponiveis,
sejam eles financeiros, materiais, humanos ou
ambientais. E um conjunto de praticas e
estratégias adotadas por organizagbes ou
individuos para maximizar a eficiéncia, minimizar
desperdicios e alcangar resultados positivos.

A seguir, detalharei alguns aspectos importantes
da gestao eficiente de recursos:

1. Planejamento: Um planejamento adequado €
fundamental para uma gestdo eficiente de
recursos. Isso envolve definir metas e objetivos
claros, identificar as necessidades de recursos
para alcanga-los e estabelecer um plano
estratégico para alocar esses recursos de maneira
eficiente e eficaz.

2. Monitoramento e controle: E essencial
acompanhar e avaliar regularmente o uso dos
recursos. Isso inclui estabelecer indicadores de
desempenho, realizar analises e relatorios
periodicos para identificar possiveis desperdicios,
ineficiéncias ou areas de melhoria. O
monitoramento continuo permite fazer ajustes e
tomar medidas corretivas quando necessario.
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3. Priorizagdo e alocagdo adequada: Em um ambiente de recursos
limitados, € importante priorizar as atividades e necessidades mais
importantes. Isso envolve identificar as areas criticas, determinar as
prioridades e alocar os recursos de acordo com essas prioridades.
Uma boa gestdo de recursos envolve equilibrar as necessidades
imediatas com metas de longo prazo.

4. Uso eficiente de tecnologia: A tecnologia desempenha um papel
crucial na gestéo eficiente de recursos. A automacgéo de processos,
a implementagdo de sistemas de gestdo integrada, o uso de
software de anadlise e planejamento, entre outras solugdes
tecnoldgicas, podem melhorar a eficiéncia operacional, otimizar o
uso de recursos e reduzir custos.

5. Capacitagao e engajamento da equipe: Uma equipe bem treinada
e engajada € essencial para uma gestéo eficiente de recursos. Isso
envolve fornecer treinamento qualificado, capacitar os funcionarios
para utilizar os recursos de forma eficiente, promover uma cultura
de responsabilidade e incentivar a participagao ativa de todos os
membros da equipe na busca por melhorias.

6. Sustentabilidade ambiental: A gestdo eficiente de recursos
também inclui a consideragdo dos aspectos ambientais. Isso
envolve a adogao de praticas sustentaveis, como o uso eficiente de
energia, a redugdo do consumo de &gua, o gerenciamento
adequado de residuos, a promogdo da reciclagem e a
implementagéao de politicas de responsabilidade ambiental.
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1. Inovagao e melhoria continua: A gestdo eficiente
de recursos requer uma mentalidade de melhoria
continua. Isso envolve estimular a inovagao,
buscar novas oportunidades para otimizar o uso
de recursos, estar aberto a novas tecnologias e
praticas, e aprender com os erros e sucessos do
passado.

A gestao eficiente de recursos € tolerante tanto
para organiza¢gdes quanto para a sociedade como
um todo. Ela permite o uso racional de recursos
reduzidos, reduz o desperdicio, aumenta a
produtividade e diminui os custos.
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5.1 Otimizagao de processos de produgao.

A otimizagdo de processos de produgao refere-se a um
conjunto de técnicas e abordagens utilizadas para
maximizar a eficiéncia, a qualidade e a produtividade nas
atividades de fabricagdo ou produgédo de bens e
servigos. O objetivo € identificar e eliminar atividades
desnecessarias, gargalos, desperdicios e ineficiéncias,
de modo a alcangar um fluxo de trabalho mais suave e
eficiente.

A seguir, vou detalhar algumas estratégias e principios
importantes na otimizagao de processos de produgao:

1. Mapeamento de Processos: O primeiro passo na
otimizagdo de processos € entender e mapear
detalhadamente todas as etapas envolvidas. Isso
envolve documentar o fluxo de trabalho, identificando as
entradas e saidas de cada etapa, como relaxantes entre
0S processos e as atividades realizadas por cada
membro da equipe.

2.|dentificagdo de Gargalos: A identificagdo dos gargalos
€ crucial para a otimizagao dos processos de produgao.
Gargalos sdo pontos do fluxo de trabalho onde a
capacidade € limitada e atrasos ocorrem, afetando o
desempenho geral. Identificar esses gargalos permite
que sejam tomadas medidas para aumentar a
capacidade, realocar recursos ou implementar solugdes
alternativas.
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3. Eliminacdo de Desperdicios: A filosofia Lean
Manufacturing € frequentemente aplicada para
eliminar desperdicios nos processos de produgéo.
Os principais tipos de desperdicios incluem
superprodugdo, espera, transporte necessario,
processo excessivo, inventario em excesso,
motorizagédo e defeitos. Identificar e eliminar esses
desperdicios aumenta a eficiéncia e reduz os
custos.

4. Padronizagdo de Processos: A padronizagdo e
importante para garantir a consisténcia e a
eficiéncia nos processos de produgao. Isso envolve
estabelecer procedimentos claros, instrugdes de
trabalho e diretrizes que detalham como cada
tarefa deve ser realizada. A padronizagao facilita o
treinamento dos funcionarios, reduz a variabilidade
e melhora a qualidade do produto final.

5. Automagdo e Tecnologia: A adogdo de
tecnologias e sistemas integrados pode melhorar
significativamente a eficiéncia dos processos de
produgéo. Isso inclui a implementagéo de maquinas
e equipamentos modernos, sistemas de controle
automatizados, software de gestdo de produgéo e
monitoramento em tempo real. A automacgao reduz
o0 tempo de ciclo, minimiza os erros humanos e
aumenta a produtividade.
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6. Analise de Dados e Melhoria Continua: A analise
de dados desempenha um papel crucial na
otimizagéo de processos de produgdo. Monitorar e
analisar indicadores de desempenho, como tempo
de ciclo, taxa de retrabalho, produtividade e
qualidade, permite identificar areas de melhoria e
implementar acgdes corretivas. A filosofia de
melhoria continua, como o Kaizen, incentiva a busca
constante por melhorias nos processos.

7. Envolvimento dos Funcionarios: A colaboragédo e o
envolvimento dos funcionarios sdo essenciais para
otimizar os processos de produgéo.
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5.2 Gestéo de estoques e fornecedores.

A gestado de estoques e fornecedores € uma atividade
essencial para garantir o suprimento adequado de
produtos ou materiais necessarios para as operagdes
de uma empresa. Envolve o controle e a coordenagao
de estoques, a selegdo e a gestdo de fornecedores, a
previsdo de demanda e a manutengdo de niveis ideais
de estoque.

A seguir, detalharei alguns aspectos importantes da
gestéo de estoques e fornecedores:

1. Planejamento de estoques: O planejamento de
estoques envolve a supervisdo dos niveis de estoque
necessarios para atender a demanda dos clientes. Isso
inclui a previsdo da demanda com base em dados
historicos, andlise de tendéncias e consideragdo de
fatores sazonais. O objetivo € evitar a seguranga de
estoque e minimizar a obsolescéncia ou o0 excesso de
estoque.

2. Controle de estoques: O controle de estoques € o
processo de monitorar e gerenciar os niveis de estoque
de forma eficiente. Isso envolve a definigdo de politicas
de estoque, como o estoque minimo, o estoque Mmaximo
e o ponto de garantia. Também inclui a implementagao
de sistemas de controle, como o inventario periddico ou
o inventario continuo, para garantir a precisdo e
acuracia dos registros de estoque.
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3. Gestdo de fornecedores: A gestdo de
fornecedores envolve a selegédo, a avaliagédo e a
negociacdo de contratos com fornecedores. E
importante identificar fornecedores atendidos e
atendidos, que podem fornecer os produtos ou
materiais procurados dentro dos prazos e padrdes
de qualidade esperados. A gestao de fornecedores
tambem inclui a criagdo de parcerias solidas e
comunicagao efetiva para garantir um
relacionamento de longo prazo.

4. Avaliagdo de desempenho de fornecedores: A
avaliacdo de desempenho dos fornecedores é
fundamental para monitorar e garantir a qualidade
e o cumprimento dos prazos de entrega. Isso pode
envolver a definigdo de critérios de avaliagdo, como
a qualidade do produto, a pontualidade na entrega,
a capacidade de resposta, o atendimento ao
cliente, entre outros. A avaliagdo periddica dos
fornecedores permite identificar areas de melhoria
e tomar medidas corretivas, se necessario.
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S. Integragcdo da cadeia de suprimentos: Uma
gestdo eficaz de estoques e fornecedores tambéem
envolve a integragéo da cadeia de suprimentos. Isso
inclui o compartilhamento de informagdes e a
colaboragdo com fornecedores, distribuidores e
outros parceiros comerciais para melhorar a
eficiéncia, a visibilidade e a coordenagédo das
atividades logisticas.

6. Uso de tecnologia: A tecnologia desempenha um
papel importante na gestdo de estoques e
fornecedores. O uso de sistemas de gerenciamento
de estoques e software de planejamento de
recursos empresariais (ERP) ajuda a automatizar e
otimizar as atividades relacionadas a gestado de
estoques e fornecedores. Isso inclui rastreamento
de estoques em tempo real, previsdo de demanda,
integragdo de sistemas e analise de dados para
tomada de decisdes.
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5.3 Redugéao de desperdicios e retrabalhos.

A reducéo de desperdicios e retrabalhos € uma
estratégia importante para melhorar a eficiéncia
operacional e a qualidade dos produtos ou
servigos. Desperdicios referem-se a atividades ou
recursos que nao agregam valor ao processo de
produgao, enquanto o retrabalho € a necessidade
de corrigir erros ou defeitos em produtos ja
produzidos. Ambos tém um impacto negativo nos
custos, na produtividade e na satisfagdo do
cliente.

A seguir, vou detalhar algumas abordagens para a
reducéo de desperdicios e retrabalhos:

1. Identificagéo e classificagdo dos desperdicios: O
primeiro passo € identificar os diferentes tipos de
desperdicios presentes nos processos. Uma
abordagem comumente usada é baseada nos
principios do Lean Manufacturing, que identificam
sete tipos de desperdicios: superprodugao,
espera, transporte  necessario, processo
excessivo, inventario em excesso, desnecessario e
defeitos. Classificar e entender esses desperdicios
ajuda a visualizar onde ocorrer e implementar
estrategias adequadas para reduzi-los.
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2. Andlise de fluxo de valor: A analise de fluxo de valor € uma
técnica que permite mapear e analisar detalhadamente o
fluxo de trabalho e as atividades em um processo.
Identificar gargalos, tempos de espera, atividades né&o
essenciais e areas com alto potencial de retrabalho é
essencial para eliminar desperdicios. Essa analise ajuda a
identificar oportunidades de melhoria e estabelecer um
fluxo de trabalho mais eficiente e continuo.

3. Melhoria continua: A cultura de melhoria continua &
fundamental para reduzir desperdicios e retrabalhos. Ela
envolve o envolvimento de toda a equipe na identificagéo
de problemas, na sugestdo de melhorias e na
implementagédo de agbes corretivas. Métodos como o
Kaizen podem ser aplicados para promover a participagao
ativa dos funcionarios na busca por solugdes e na
implementagdo de mudangas incrementais para eliminar
desperdicios e retrabalhos.

4. Treinamento e capacitagdo: Investir em treinamento e
capacitagéo dos funcionarios € fundamental para reduzir
erros e retrabalhos. Ao fornecer as habilidades e o
conhecimento necessério, os funciondrios permanecem
mais aptos a realizar suas tarefas com preciséo e qualidade,
minimizando a ocorréncia de erros e a necessidade de
retrabalho. Além disso, & importante promover uma cultura
de responsabilidade, incentivando os funcionarios a relatar
erros e buscar solugdes.
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S.. Padronizag&o de processos: A padronizagdo de
processos € uma estratégia eficaz para reduzir
retrabalhos. Isso envolve estabelecer instrugdes de
trabalho claras, especificagdes de produtos e
procedimentos operacionais. A padronizagédo ajuda
a eliminar variagdes, erros e inconsisténcias nos
processos, melhorando a qualidade e estimulando a
probabilidade de retrabalho.

6. Uso de ferramentas e tecnologias: O uso de
ferramentas e tecnologias ambientais pode
contribuir significativamente para a redugdo de
desperdicios e retrabalhos.
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Existem varias ferramentas e tecnologias disponiveis que
podem ajudar as empresas a reduzir custos e melhorar a
eficiéncia operacional. Essas ferramentas e tecnologias
sdo0 projetadas para identificar desperdicios, automatizar
processos, melhorar a produtividade e otimizar as
operagdes em geral. A seguir, vou detalhar algumas
dessas ferramentas e tecnologias:

1. Automacgéo de processos: A automacgao de processos
envolve o uso de software e sistemas para substituir
tarefas manuais repetitivas e demoradas. Isso pode incluir
automagdo de fluxos de trabalho, gerenciamento de
documentos, processamento de dados, entre outros. A
automacgéo reduz erros, melhora a precisdo e acelera a
velocidade de execugdo das tarefas, resultado em
economia de tempo e custos.

2. Sistemas de gestdo integrados (ERP): Os sistemas ERP
sdo softwares que integram e gerenciam as principais
atividades de uma empresa, como finangas, estoque,
compras, vendas, produgdo e recursos humanos. Esses
sistemas permitem uma visdo holistica das operagdes,
praticam a eficiéncia e facilitam a tomada de decisdes
estratégicas. Eles também ajudam a eliminar
redundéncias e melhorar a comunicagdo interna,
atendendo os clientes operacionais.
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3. Analise de dados: A analise de dados € uma ferramenta
poderosa para identificar oportunidades de redugdo de
custos. Por meio da coleta e andlise de dados, as empresas
podem identificar padrdes, tendéncias e areas de ineficiéncia
em suas operagdes. Isso permite tomar decisdes orientadas
em dados para otimizar processos, melhorar a eficiéncia da
cadeia de suprimentos, identificar oportunidades de
economia e reduzir o desperdicio.

4, Gerenciamento de estoques: O gerenciamento eficiente de
estoques e crucial para reduzir custos. O uso de tecnologias
como codigos de barras, RFID (identificagdo por
radiofrequéncia) e sistemas de controle de estoque ajudam a
melhorar a precisdo, 0 monitoramento e a rastreabilidade dos
produtos em estoque. Isso reduz o risco de estoque excessivo
ou obsoleto, melhora o planejamento de compras e minimiza
os custos de armazenamento.

5. Compras e cadeia de suprimentos: Ferramentas de
compras eletrénicas, como leildes reversos e e-procurement,
podem ajudar a negociar melhores pregos e condigdes com
fornecedores. Além disso, a colaboragdo com fornecedores
por meio de sistemas integrados e compartilhamento de
informagdes pode reduzir custos, melhorar a eficiéncia
logistica e aumentar a qualidade dos produtos ou servigos.
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6. Gestdo de energia e sustentabilidade: A
implementacdo de tecnologias de gestdo de
energia, como sistemas de monitoramento e
controle de consumo, ajuda a identificar e reduzir
O consumo excessivo de energia. Alem disso,
praticas ecologicas, como a redugdo do uso de
materiais, a reciclagem e a eficiéncia energética,
podem resultar em economia de custos
significativa a longo prazo.

Observacéo: E importante ressaltar que este
material fornece orientagdes gerais e ndo substitui
a consulta a um profissional especializado em
assuntos tributarios. Os participantes devem
buscar aconselhamento profissional especifico
para suas necessidades individuais.

Espero que este esbogo do curso atenda as suas
expectativas! Se precisar de mais informagdes ou
ajustes, fique a vontade para perguntar.

Estamos a disposicdo para duvidas e
esclarecimentos nos contatos:
www.piccolituruta.adv.br
emanuel@piccolituruta.adv.br

(18) 98805-2502



http://www.piccolituruta.adv.br/
mailto:emanuel@piccolituruta.adv.br

PICCOLI & TURUTA SOCIEDADE DE ADVOGADOS

CONTATO:

Endereco: Avenida Coronel José Soares Marcondes, n° 871, 2°
Andar, Bairro Bosque, CEP: 19010-080 - Presidente
Prudente/SP.

Email: emanuel@piccolituruta.adv.br

Site: www.piccolituruta.adv.br

Facebook: https://www.facebook.com/PiccoliTuruta/
Instagram: https://www.instagram.com/piccolituruta/
Linkedin: https://www.linkedin.com/in/piccoli-t...
Telefone: (18) 3903-7171/Celular: (18) 98805-2502
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